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ผลกำรด ำเนินงำน 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน มีข้ันตอนการด าเนินงานตามระเบียบวิธีการด าเนินงานด้านการ
พัสดุ สอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้ายการพัสดุ พ.ศ.2560 ตามขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย 
ดังนี้ 

1.สรุปกำรรับจัดสรรงบประมำณตำมโครงกำร ปี 2568 
1.1 ได้รับงบจัดสรรตามโครงการบริหารจัดการและพัฒนาการด าเนินงานสาธารณสุขอ าเภอ

ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ปีงบประมาณ 2568 จ านวนเงินทั้งสิ้น 200,000 (สองแสนบาทถ้วน) โดยแยกเป็น
หมวดการใช้จ่าย ดังนี้ 

1.1.1 ค่าซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้าง      จ านวน  30,000 บาท 
1.1.2 ค่าซ่อมบ ารุงยานพาหนะ     จ านวน  25,000 บาท 
1.1.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์      จ านวน  20,000 บาท  
1.1.4 ค่าวัสดุส านักงาน       จ านวน  30,0๐๐ บาท     
1.1.5 ค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง     จ านวน  40,000 บาท     
1.1.6 เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร    จ านวน  30,000 บาท 
1.1.7 ค่าจ้างเหมาบริการ     จ านวน    7,000 บาท 
1.1.8 ค่าใช้จ่ายในการออกปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่   จ านวน 18,000 บาท 

รวมแผนงบประมาณในโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุจ านวน 6 รายการ รวมเป็นเงิน 182,000 บาท
คิดเป็นร้อยละ 91.00 ของงบประมาณโครงการทั้งหมด 

1.2 ได้รับงบจัดสรรโครงการจ้างบริการพนักงานท าความสะอาดอาคารส านักงาน ปีงบประมาณ 2568 
จ านวนเงินทั้งสิ้น 100,188 บาท 

1.3 ได้รับงบจัดสรรโครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน อย.น้อย อ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ปีงบประมาณ 2568 จากเงินบัญชีรายได้จากการด าเนินงานของส่วนราชการ (ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดนครปฐม (เงินรายได้จากการด าเนินงานตามภารกิจในอ านาจหน้าที่ของ อย. ค าสั่ง คสช.ที่ 
77/2559 ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม จ านวนเงินทั้งสิ้น 31,550 บาท 
(สามหมื่นหนึ่งพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ส าหรับกิจกรรมดังนี้ 

1.3.1 จัดอบรมครูผู้รับผิดชอบงาน อย.น้อย และนักเรียนแกนน า อย.น้อย จ านวน 23,750 บาท 
1.3.2 จัดซื้อวัสดุในการอบรม จ านวน 6,000 บาท 
1.3.2 ตรวจประเมินสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ อย.น้อย ที่ส่งผลงานเพ่ือรับการประเมิน

โรงเรียน อย.น้อย ระดับดีเยี่ยม จ านวนเงิน 1,800 บาท 
รวมแผนงบประมาณในโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุจ านวน 1 รายการ รวมเป็นเงิน 6,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 19.01 ของงบประมาณโครงการทั้งหมด 
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1.4 ได้รับการจัดสรรตามโครงการลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพด้านยาเสพติดแบบบูรณาการ เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาระบบบริการรักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพ และติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ป่วยยาเสพติด จังหวีดนครปฐม ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2568 งบด าเนินงานงวดที่  1 (ไตรมาส1-2) 
(21002062007002000000) กิจกรรมให้การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสภาพผู้ป่วยยาเสพติดในพ้ืนที่
( 21 00 2 6 812 64 20 00 00 )  แ ล ะกิ จ ก ร ร มติ ด ต ามดู แ ล  ช่ ว ย เ หลื อ ผู้ ผ่ า นก า รบ า บั ด รั กษ า 
(21002688756300000) จ านวนเงิน 72,750 บาท ส าหรับกิจกรรมดังนี้ 

1.4.1 กจิกรรมติดตามดูแลชว่ยเหลือ ผู้ผ่านการบ าบัดรักษายาเสพติด (21002688756300000)  
จ านวนเงิน 54,000 บาท 

1) ค่าวัสดุในการอบรม เป็นเงิน 4,700 บาท 
2) ค่าจ้างเหมาจัดท าเอกสารประกอบการอบรม เป็นเงิน 8,400 บาท 
3) ค่าจ้างเหมาท าป้ายอะคริลิคศูนย์ฟื้นฟูสภาพทางสังคม เป็นเงิน 8,500 บาท 

1.4.2 กิจกรรมรณรงค์และประชาสัมพันธ์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จ านวนเงิน 7,200 บาท 
รวมแผนงบประมาณในโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุจ านวน 4 รายการ รวมเป็นเงิน 28,800 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 39.58 

1.5 ได้รับการจัดสรรตามโครงการโครงการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ป้องกันโรคไม่ติดต่อในชุมชน 
(NCDs Prevention Center) อ าเภอก าแพงแสน ปี ๒๕๖๘ จ านวน 40,000 บาท 

1.6 ได้รับการจัดสรรตามโครงการขับเคลื่อนนโยบายสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง (NCDs)ในชุมชน จ านวน 20,000 บาท ส าหรับกิจกรรมดังนี้ 

1.6.1 ค่าอาหารกลางวันส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 6800 บาท 
1.6.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 5,950 บาท 
1.6.3 ค่าห้องประชุม เครื่องเสียง และอุปกรณ์  5,550 บาท 
1.6.4 ค่าวัสดุส านักงาน  1,700 บาท 

รวมแผนงบประมาณในโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุจ านวน 2 รายการ รวมเป็นเงิน 7,250 บาท     
คิดเป็นร้อยละ 36.25 

รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด 464,488 บาท (สี่แสนหกหมื่นสี่พันสี่ร้อยแปดสิบแปด
บาทถ้วน) โดยแบ่งไว้ส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างทุกโครงการ 324,238 บาท (สามแสนสองหมื่นสี่พันสองร้อย
สามสิบแปดบาทบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 69.80  

 

2. สรุปรำยงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของปีงบประมำณ 2567 
2.1 โครงการบริหารจัดการและพัฒนาการด าเนินงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ปีงบประมาณ 2568 มีแผนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุจ านวน 6 รายการ รวมเป็นเงิน 182,000 บาท 
(หนึ่งแสนแปดหมื่นสองพันบาทถ้วน) ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างดังนี้ 

2.1.1 ค่าซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 2 โครงการ จ านวนเงิน 11,480 บาท 
2.1.2 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 3 โครงการ จ านวนเงิน 19,205 บาท 
2.1.3 ค่าวัสดุส านักงาน 2 โครงการ จ านวนเงิน 15,545 บาท 
2.1.4 ค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง 1 โครงการ จ านวนเงิน 29,500 บาท 
2.1.5 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 1 โครงการ จ านวนเงิน 27,500 บาท 
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2.1.6 ค่าจ้างเหมาบริการ 3 โครงการ จ านวนเงิน 6,995 บาท 
รวมค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปทั้งสิ้น 110,230 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสองร้อยสามสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 60.56 
ของแผนงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2.2 ได้รับงบจัดสรรโครงการจ้างบริการพนักงานท าความสะอาดอาคารส านักงาน ปีงบประมาณ 2568  
จ านวนเงินทั้งสิ้น 100,188 บาท จ านวนเงิน  1 โครงการ เบิกจ่ายจ านวนเงินทั้งสิ้น 73,326 บาท คิดเป็นร้อยละ 
73.18 ของงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2.3 โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน อย.น้อย อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ปีงบประมาณ 2568 ตั้งงบประมาณส าหรับการซื้อ/จ้างจ านวนเงิน  6,000 บาท (หกพันบาทถ้วน) 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามรายการดังนี้ 

2.3.1 จัดซื้อวัสดุในการอบรม 1 โครงการ จ านวนเงิน  6,000 บาท 
รวมค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปทั้งสิ้น 6,000 บาท (หกพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนงบประมาณการจัดซื้อ/
จ้างที่ตั้งไว้ 

2.4 โครงการลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพด้านยาเสพติดแบบบูรณาการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบ
บริการรักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพ และติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ป่วยยาเสพติด จังหวีดนครปฐม ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน 4 รายการ รวมเป็นเงิน 28,800 จัดซื้อจัดจ้างตาม
รายการดังนี้ 

2.4.1 กิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ผ่านการบ าบัดยาเสพ
ติดระดับต าบลและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

1)  ค่าวัสดุในการอบรม 1 โครงการ เป็นเงิน 4,700 บาท 
3)  ค่าจ้างเหมาจัดท าเอกสารประกอยการอบรม 1 โครงการ  เป็นเงิน 8,400 บาท 
4)  ค่าจ้างเหมาท าป้ายอะคริลิคศูนย์ฟื้นฟูสภาพทางสังคม 1 โครงการ เป็นเงิน 8,500 บาท 

2.4.2 จ้างเหมาจัดท าป้ายไวนิลในกิจกรรมรณรงค์และประชาสัมพันธ์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 1 โครงการ จ านวนเงิน 7,200 บาท 
รวมค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปทั้งสิ้น 28,800 บาท (สองหมื่นแปดพันแปดร้อยบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผน
งบประมาณการจัดซื้อ/จ้างที่ตั้งไว้ 

2.5 โครงการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ป้องกันโรคไม่ติดต่อในชุมชน (NCDs Prevention Center) 
อ าเภอก าแพงแสน ปี ๒๕๖๘ จ านวน 40,000 บาท ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายการดังนี้ 

2.5.1 จัดซื้อครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 1 โครงการ จ านวนเงิน 14,500 บาท 
2.5.2 จัดซื้อวัสดุการแพทย์ 1 โครงการ จ านวนเงิน 10,840 บาท 
2.5.3 จัดซื้อโมเดลอาหารนับคาร์บ 1 โครงการ จ านวนเงิน 5,000 บาท 
2.5.4 จัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ 1 โครงการ จ านวนเงิน 6,900 บาท 

รวมค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปทั้งสิ้น 37,240 บาท (สามหมื่นเจ็ดพันสองร้อยสี่สิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 93.10 ของ
แผนงบประมาณการจัดซื้อ/จ้างที่ตั้งไว้ 
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2.6 ได้รับการจัดสรรตามโครงการขับเคลื่อนนโยบายสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง (NCDs)ในชุมชน โดยจัดท าแผนการซื้อจ้างไว้ 2 รายการ จ านวนเงิน 7,250 บาท และมีการด าเนินการ
เบิกจ่ายตามแผนที่ตั้งไว้ 

2.6.1 ค่าห้องประชุม เครื่องเสียง และอุปกรณ์ 1 โครงการ จ านวนเงิน 5,550 บาท 
2.6.2 ค่าวัสดุส านักงาน 1 โคนงการ จ านวนเงิน  1,700 บาท 

รวมค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปทั้งสิ้น 7,250 บาท (เจ็ดพันสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผน
งบประมาณการจัดซื้อ/จ้างที่ตั้งไว้ 

รวมเป็นเงินที่ใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 262,841 บาท (สองแสนหกหมื่นสองพันแปดร้อยสี่
สิบเอ็ดบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 81.06 ของงบประมาณด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนโครงการที่ตั้งไว้ 

ตารางที่ 1 แสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด (โครงการ) 

จ านวน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร

(บาท) 

จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ส าหรับการซื้อ/จ้าง(บาท) 

 
วิธีการจัดซื้อ 

เฉพาะเจาะจง (บาท) 
คิดเป็น 
ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

5 464,488 324,238 69.80 262,841 81.06 
   

จากตารางที่ ๑ จะพบว่า ในปีงบประมาณ 2568 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ได้รับจัดสรรรับจัดสรร
งบประมาณตามโครงการทั้งหมด 5 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จ านวน 464,488.00 บาท มีแผนงบประมาณ
ส าหรับด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ทั้งหมด 24 โครงการ รวมจ านวนเงิน 324,238 บาท คิด
เป็นร้อยละ 69.80 โดยมีรายการละเอียดการจัดซื้อจัดจ้าง ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนโครงการที่จัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ล าดับ รายการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการ จ านวนเงิน 
ที่ใช้ไป 

ร้อยละจาก
การใช้จ่าย
ทั้งหมด 
(262,841) 

ร้อยละจาก
งบประมาณ
ทั้งหมด 
(324,238) 

1 ค่าซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 2 11,480 4.36 3.54 
2 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  3 19,205 7.31 5.92 
3 ค่าวัสดุส านักงาน  3 17,245  6.56 5.32 
4 ค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง 1 29,500 11.22 9.10 
5 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 1 27,500 10.46 8.48 
6 ค่าจ้างเหมาบริการ 3 6,995 2.66 2.16 
7 จ้างบริการพนักงานท าความสะอาดอาคาร

ส านักงาน 
1 73,326 27.89 22.61 

8 จัดซื้อวัสดุในการอบรม 2 10,700 4.07 3.30 
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ตารางที่ 2 แสดงจ านวนโครงการที่จัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการ จ านวนเงิน 
ที่ใช้ไป 

ร้อยละจากการ
ใช้จ่ายทั้งหมด 
(262,841) 

ร้อยละจาก
งบประมาณ
ทั้งหมด 
(324,238) 

9 ค่าจ้างเหมาจัดท าเอกสารประกอยการอบรม 1 8,400 3.19 2.59 
10 ค่าจ้างเหมาท าป้ายอะคริลิคศูนย์ฟื้นฟู

สภาพทางสังคม 
1 8,500 3.23 2.62 

11 จ้างเหมาจัดท าป้ายไวนิลในกิจกรรม
รณรงค์และประชาสัมพันธ์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

1 7,200 2.73 2.22 

12 จัดซื้อครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 1 14,500 5.52 4.47 
13 จัดซื้อวัสดุการแพทย์ 1 10,840 4.12 3.34 
14 จัดซื้อโมเดลอาหารนับคาร์บ 1 5,000 1.90 1.54 
15 จัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ 1 6,900 2.62 2.13 
16 ค่าเช่าห้องประชุม เครื่องเสียงและ

อุปกรณ์ 
1 5,550 2.11 1.71 

รวมทั้งหมด 24 262,841   
 

แผนภูมิที่ 1 แสดงร้อยละการใช้งบประมาณจ าแนกประเภทค านวณจากการใช้งบประมาณทั้งหมด ของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

       ในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของเจ้าหน้าที่พัสดุในส่วนของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ได้
มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2560 สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ดังนี้ 
กำรวิเครำะห์สภำพองค์กร 

จุดแข็ง   - มีบุคลากรที่มีความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 - มีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีโดยตรง 
 - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

จุดอ่อน  - การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุมีภาระงานหลายด้าน ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 

โอกาส   - การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2560 
 - การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท าให้สามารถด าเนินการได้คล่องตัว 

อุปสรรค - การจัดสรรงบประมาณบางประเภทจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล่าช้า ท าให้การด าเนินงานจัดซื้อ  
             จัดจ้างต้องรีบด าเนินการอาจเกิดความผิดพลาดได้ 

กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุข 

อ าเภอก าแพงแสน ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุม 
ภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ไม่มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วน
ราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
กำรก ำหนดขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมี ๙ ขั้นตอนดังนี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน (การจัดท าแผน, การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง, 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง, การบริหารพัสดุ) ดังนี้ 

 
ภาระงาน กระบวนงาน 

ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 

 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน เตรียมการประเมินความเสี่ยง

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างทั้ง ๙ ด้าน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความเสี่ยง

ของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ดังตารางที ่๑ 
 
ตารางที ่3 ระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor unknown Factor 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ 

 
 
 

 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
 
 

 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

  
 
 
 
 
 

4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
 

 

 
 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
จากข้ันตอนที ่๑ เมื่อท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์สถานะ 

ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน อัน
อาจจะเกิดจากการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี
ไฟจราจร 
 

สี ระดับควำมเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 
สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 
 

ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกต ิ

 
 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางที่ 4 แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุข
ก าแพงแสน ตามรายสีไฟจราจร 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ 

  
 
 

  

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

  
 
 

  

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

  
 
 
 
 
 

  

4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  
 
 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 
น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ

ก าแพงแสน ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่ง
ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ก าแพงแสน 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 

3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น 
เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไมด่ าเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 
3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 

ตารางที ่5 ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ก าแพงแสน (Risk level matrix) 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ 

 
1 
1 

 
2 
2 

 
2 
2 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
1 
1 

 
2 
2 

 
2 
2 
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ตารางที่ 5 ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอก าแพงแสน (Risk level matrix) (ต่อ) 

 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับความ 

จ าเป็นของการ 
เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
2 
2 
2 
2 
2 

 
2 
2 
2 
2 
2 

4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแล
อย่างรัดกมุ 
▪ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
1 
 

1 

 
2 
 

2 

 
2 
 

2 
 

จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม ข้อ ๓.๑ และข้อ 
๓.๒ ดังตารางที ่6.๑ ถึงตารางที่ 6.๒ 
ตารางที ่6.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ 

 
- 
- 

 
1 
1 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
- 
- 

 
1 
1 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
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ตารางที ่6.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง (ต่อ) 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 

4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
 

ตารางที ่6.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

X   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X   
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X   

 

ขั้นตอนที ่4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง 
และเฝ้าระวัง ในงานปกต ิก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร 
ดี จัดการได้ทันท ีทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได ้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 7 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ก าแพงแสน 
 คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารพัสดุ 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

2 
2 
2 
2 

  

จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน 
สาธารณสุขอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) 

 

ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเสี่ยง 
น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 
 

ตารางที ่8 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
ของส านั ก งานสาธารณสุ ข
อ าเภอก าแพงแสน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

ขั้นตอนที ่6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน 

สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง 
และสีแดงเพ่ือติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 
สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 
 

สถานะสี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
 
 

ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

12 



 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /นโยบาย / 
โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง< 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ / นโยบาย /โครงการ / กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 
                           เกินกว่ายอมรับได้ 
 
                           เกิดข้ึนแล้วยอมรับได้ 
 
                           ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง                  
 

 
ตารางที ่6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ก าแพงแสน 
 

กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ
ของ 
ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ 
ก าแพงแสน 

▪ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้อง
พัสดุ 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
 
 
 
 
 

  

กระบวนงานการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ
ของ 
ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ 
ก าแพงแสน 

▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ
ดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

13 



ขั้นตอนที ่๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน

สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน จากตารางที ่๖ ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และ
สีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ที่วิเคราะห์ได้นั้น มีสถานะความเสี่ยงเป็น 
สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับได้และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องใน
ขั้นตอนที ่๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน นั้นไม่อยู่ในข่าย
ความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /
กิจกรรมเพิ่มเติม ดังตารางที ่๗ 

 
ดังตารางที ่๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 
 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ ของส านั กงานสาธารณสุขอ า เภอ
ก าแพงแสน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน
ถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน

สาธารณสุขอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ โดยเครื่ องมือวิเคราะห์ความเสี่  ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(ControlEnvironment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ที่ น ามาใช้ นี้ จะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่า การด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ .ศ. 2567 
หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน 
ที่ไม่ได้มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน พบว่ามีสถานะความเสี่ยง ที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดย
ปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้แต่ต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหาร
ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
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กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ 2568 
 1. ควรมีเจ้าหน้าที่เฉพาะที่รับผิดชอบเรื่องการด าเนินงานด้านพัสดุ  
 2. ให้จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ และด าเนินการวิเคราะห์การ

จัดซื้อจัดจ้างเสนอผู้บังคับบัญชาการเพ่ือไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อๆ 
ไป 

3. การจัดซื้อจัดจ้างที่ด าเนินงานตามการจัดสรรงบประมาณจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดที่แจ้งให้
ด าเนินการในระยะเวลาอันสั้นเร่งรีบในบางโครงการอาจท าให้การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามโครงการที่ก าหนดไว้
ทันเวลาของการตัดยอดงบประมาณ 

4. ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้าง ที่มีรายละเอียดเอกสารมาก เร่งด่วนกระชั้นชิด 
ที่ส่งผล ให้เกิดความเสี่ยง ความล่าช้าแก้ไขซ้ าบ่อยๆ 

๕. ปัญหาในการไม่มีผู้เชี่ยวชาญในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ จึงท าให้มีการยกเลิกการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วด าเนินการใหม่ ท าให้เกิดความล่าช้าไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 
กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ 
 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด (โครงการ) 

จ านวนงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 

จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ด้านการจัดซื้อจ้างตามระเบียบ

พัสดุ(บาท) 

วิธีการจัดซื้อ 
คิดเป็น
ร้อยละ เฉพาะเจาะจง 

(บาท) 
5 464,488 324,238 262,841 81.06 

 
ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้ง 15 โครงการ จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 510,830.00 บาท 

(ห้าแสนหนึ่งหมื่นแปดร้อยสามสิบบาทถ้วน) สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น 15 โครงการ ผลการจัดซื้อ
จัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพันเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น  411,735.35บาท (สี่แสนหนึ่งหมื่น
หนึ่งพันเจ็ดร้อยสามสิบห้าบาทสามสิบห้าสตางค์) สามารถประหยัดงบประมาณได้ 99,094.65 บาท (เก้าหมื่นเก้า
พันเก้าสิบสี่บาทหกสิบห้าสตางค์) 
 

แนวทำงแก้ไข และและปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจัดหำพัสดุ 
1. ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ฟ้ืนฟูความรู้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันและมีทิศทางการจัดการ 

ไปทางเดียวกัน 
2. เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบงบประมาณแล้วให้มีการประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดหาพัสดุ 

จัดเตรียม รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ รูปแบบราคากลาง จัดท า Time line ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติกาจัดซื้อ
จัดจ้างที่ก าหนด 

3. จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้ครอบคลุมทุกหมวดการใช้จ่ายจริง 
  4. จัดท าแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และใช้งบให้ทันเวลา 
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              บันทึกข้อควำม  

ส่วนรำชกำร ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน ต.ทุ่งกระพังโหม อ.ก าแพงแสน จ.นครปฐม ๗๓๑4๐ 

ที ่นฐ ๐5๓3.101 / 686                        วันที่  18  พฤศจิกายน  2567 

เรื่อง  ขออนุญาตเผยแพร่รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เรียน  สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 
ควำมเป็นมำ 
ตามที่ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีภารกิจในการบริหารจัดการเว็บไซต์ ส านักงาน

สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสนจังหวัดนครปฐม ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของราชการ เพื่อประโยชน์แก่ประชาชน และ
เจ้าหน้าที่ ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสุขภาพและผลการด าเนินงานตลอดจนแนวทางทางปฏิบัติงาน มาตรฐาน และ
มาตรการ ทั้งในสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และมาตรฐานเว็บไซต์
ภาครัฐ(Government Website Standard)นั้น 

ข้อพิจำรณำ 
เพื่อให้การด าเนินงานเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐผ่านเว็บไซต์  มีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสนจึงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของราชการ เพื่อประโยชน์แก่ประชาชน ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว ได้รับข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วนตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราช กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ (Government Website Standard) 

ข้อเสนอ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน  จึงขออนุญาตเผยแพร่

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่เว็บไซต์ ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ก าแพงแสน https:// https://kpshealth.org/   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและลงนามในหนงัสือ 
  
                                    (นางสาวประชาภรณ์  ทัพโพธิ์) 
                                                นักสาธารณสุขช านาญการ 

    

              อนุญำต/น ำเผยแพร่ทำงเวปไซต ์

 

                                                        (นายอ านาจ  ภูศรี) 
                                                 สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 



 
 

แบบฟอร์มกำรขอเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำนในรำชกำรบริหำรส่วนกลำง 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 

ตำมประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอก ำแพงแสน 
เรื่อง แนวทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน พ.ศ. 2561 

ส ำหรับหน่วยงำนในรำชกำรของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอก ำแพงแสน 
แบบฟอร์มกำรขอเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอก ำแพงแสน 

ชื่อหน่วยงาน : …ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน………………………………………………………………… 
วัน/เดือน/ปี : …18  พฤศจิกายน  2567…………………………………………………………………………… 
หัวข้อ : …ขออนุญาตเผยแพร่ รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
1. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
2. แบบฟอร์มขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
3. บันทึกข้อความรายงานผู้บริหารรับทราบและพิจารณาสั่งการอนุญาตให้น ารายงานดังกล่าว 
ไปเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
Link : -https://kpshealth.org/ 
หมายเหตุ 
............................................................................................................................. ....................................... 
.................................................................................. ..................................................................................  
                  ผู้รับผิดชอบกำรให้ข้อมูล                                                          ผู้อนุมัติรับรอง 
 
 
                   (นายศุภวิชญ์  จันทิพย์วงษ์)                                                     สาธารณสุขอ าเภอก าแพงแสน 
                วันที่  18....พฤศจิกายน....2567                                            วันที่  18....พฤศจิกายน....2567 
 
 

ผู้รับผิดชอบกำรน ำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
                                                         

(นายอเนก  ทิมทับ) 
นักสาธารณสุขช านาญการ   

                                                           วันที่  18....พฤศจิกายน....2567 

 



 


